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0ÁÇÅ ρ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ .ƭǳŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƻǳǊ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмр ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлмсΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀƴǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ YŀƴǎŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƴŜŀǊƭȅ млΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƘŜǊŜƛƴ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀ ŦǳƴŘŜǊΣ ƻǊ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ bƻǿ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ƻǊ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜΣ ƛŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ ²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘǊǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ άDƻƻŘ 
[ƛŦŜέ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .±/! 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
2ÉÃÈÁÒÄ $Ȣ .ÁÔÉÏÎ 
#ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ÆУÉÃÅÒ 

 

3ÈÁÒÉ 7ÕÒÔÚ--ÉÌÌÅÒ 
$ÅÐÕÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

(ÅÁÔÈÅÒ ,ÙÔÌÅ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

!ÒÄÉÔÈ (ÏÉÎÓ 
&ÁÍÉÌÙ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

4ÉÆÆÁÎÙ 3ÈÏÎÅÒÄ 
#ÈÉÌÄÒÅÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

*ÁÍÉÅ 3×ÁÒÔÚ 
&ÉÓÃÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

+ÉÍ 6ÉÃÁÒÓ 
(ÏÕÓÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

+ÅÌÌÙ $ÁÖÉÓ 
7ÅÁÔÈÅÒÉÚÁÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

#ÏÌÌÅÎÁ ,ÁÓÃÈÁÎÚËÙ 
*ÕÖÅÎÉÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

2ÏØÁÎÎÅ (ÁÍÍÏÎÄ 
(ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ /ÆУÉÃÅÒ 

 

+ÉÍ 2ÏÂÂÉÎÓ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ÆУÉÃÅÒ 

 

!ÌÉÓÅ 6ÅÒÈÁÇÅ 
(ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ -ÁÎÁÇÅÒ 

Helping People . . . Changing Lives  



0ÁÇÅ ς 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлмр-нлмс 

¢ht !5±h/!/¸ L{{¦9{ нлмс   
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 
ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘΦ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¶ tǊƻƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜΦ  
¶ tǊƻƳƻǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǿƻǊƪΦ  

¶ tǊƻƳƻǘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
¶ tǊƻƳƻǘŜ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōȅ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ-ǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΦ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴΦ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ. 

hŶŎŜǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘτ¢ŜǊǊȅ YŜǎƭŀǊΣ DŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘτ¢ƻƴȅ [ƛƪŜƴǎΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊτwŀƴŘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ CƛƭƭƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅτwŀȅ /ŀǇŜƪΣ CƛƭƭƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ 

tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
¢ƻƴȅ YǊŀƃŀΣ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
YŜǾƛƴ {ƭŀƳŀΣ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
WŜǊǊȅ DŀƭǳǎƘŀΣ CƛƭƭƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
9ǊƛŎƘ ¢ƛŜƳŀƴƴΣ DŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ 
WƻƘƴ IƛƭƭΣ DŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ 
aŀǊƪ {ŎƘƻŜƴǊƻŎƪΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
aƛŎƘŀŜƭ {ƛƳƻƴǎŜƴΣ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ 
aƛŎƘŀŜƭ {ƳƛǘƘΣ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
²ƛƭƭƛǎ [ǳŜŘƪŜΣ {ŀƭƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
WŀƴŜǘ IŜƴƴƛƴƎΣ {ŀƭƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
²ƘƛǘƴŜȅ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴΣ {ŜǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ  
aƛƪŜ [ǳŜōōŜΣ {ŜǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
/ƘǊƛǎ CǊȅŜΣ ¢ƘŀȅŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
YǳǊǘ .ǳƭƎǊƛƴΣ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅ 
.ƛƭƭ .ŀƳŜǎōŜǊƎŜǊΣ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 

tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
¢ǊŀŎȅ ²ŀƭƭƛŎƪΣ CƛƭƭƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
[ƻǊƛ {ǘŀƴƭŜȅΣ DŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
WƛƳ IǳƭƭΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
²ŀȅƴŜ bŜǎǘƻǊΣ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ 
/ƘǊƛǎ ¸ƻǳƴƎΣ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
5ŀƴ aŎ9ƭǊŀǾȅΣ {ŀƭƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
YŀȅƭŜƛƎƘ {ŎƘŀŘǿƛƴƪŜƭΣ {ŀƭƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
¢ǊǳŎ 5ƻŀƴΣ {ŀƭƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
²ŜƴŘȅ 9ƭǎǘƻƴΣ {ŜǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ 
WƻƘƴ aƛƭƭƛƎŀƴΣ {ŜǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
WǳƭƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴ-IŜǊƳŀƴƴ ό!ύ 
WŜũ IŀƳƳŜǊΣ ¢ƘŀȅŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
bŀƴŎȅ [ŜŜΣ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅ  
5ŀǾŜ 5ƻƘƳŜƴΣ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
 

9Ȅ-hŶŎƛƻ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
/Ƙŀǎƛǘȅ aŜȅŜǊǎΣ tǊƻƧŜŎǘ CLw{¢ 
!ǎƘƭŜȅ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ tƻƭƛŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
9ƳƳŀ WƻƘƴǎƻƴΣ {ŜƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ 
!ƴŘǊŜǿ /ǊƻǿΣ {ŜƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ό!ύ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜŎǘƻǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
[ǳŜƭƭŜƴ {ŎƘŀǳŜǊΣ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
Yŀǎǎƛŀ {ŎƘŀǳŜǊΣ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
aƛŎƘŜƭƭŜ {ŎƘŀǳŜǊΣ CƛƭƭƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ  
{ŀƴŘƛ 5ŀƴǎƪƛƴΣ CƛƭƭƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
/Ƙŀǎƛǘȅ aŜȅŜǊǎΣ DŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ  
aƛŎƘŜƭƭŜ YŜȅƭƻƴΣ DŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
{ŀƳ aƛǎƘƭŜǊΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
WǳƴŜ /ƘǳǊŎƘΣ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ 
YŜƛǘƘ IŀƴƴǳƳΣ {ŀƭƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
wŀƴŘȅ YǊŀǘƪŜΣ {ŀƭƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
WŀƴƛŎŜ ²ŜōŜǊΣ {ŜǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ 
YŜƴƴȅ ±ƛŜǎŜƭƳŜȅŜǊΣ ¢ƘŀȅŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
WŀƴŜƭƭŜ /ǳƭǇΣ ¢ƘŀȅŜǊ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƻōƻǘƪŀΣ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅ 
IŜƭŜƴ [ǳƭƻǿΣ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅ ό!ύ 
 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
/ÖÅÒÃÏÍÉÎÇ 0ÏÖÅÒÔÙ ÂÙ  

(ÅÌÐÉÎÇ 0ÅÏÐÌÅȟ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ ,ÉÖÅÓȟ 
ÁÎÄ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

Terry Keslar 
Board President  

2016 

Richard Nation 
Chief Executive Officer 

1978-2015 
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0ÁÇÅ σ 

Family Structure 
4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÍÉÌÙ ÓÉÚÅ ÉÓ ςȢυυ ÐÅÏÐÌÅ ÐÅÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ 
ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ "6#! ÃÌÉÅÎÔ ÆÁÍÉÌÙ ÓÉÚÅ ÏÆ ςȢπψȢ 
 

 

&ÁÍÉÌÙ 3ÉÚÅȡ 
 τπϷ /ÎÅ 0ÅÒÓÏÎ 
 ςςϷ 4×Ï 0ÅÒÓÏÎÓ 
 ρσϷ 4ÈÒÅÅ 0ÅÒÓÏÎÓ 
 ρςϷ &ÏÕÒ 0ÅÒÓÏÎÓ 
 ψϷ &ÉÖÅ 0ÅÒÓÏÎÓ 
 τϷ 3ÉØ 0ÅÒÓÏÎÓ 
 ρϷ 3ÅÖÅÎ 0ÅÒÓÏÎÓ 
 ЄρϷ %ÉÇÈÔ ÏÒ -ÏÒÅ 0ÅÒÓÏÎÓ 

(ÏÕÓÅÈÏÌÄ 4ÙÐÅÓȡ 
 ςτϷ 4×Ï 0ÁÒÅÎÔÓ 
 ςπϷ 3ÉÎÇÌÅ 0ÁÒÅÎÔ 
 ρπϷ #ÏÕÐÌÅȟ .Ï #ÈÉÌÄÒÅÎ 
 τπϷ 3ÉÎÇÌÅ 0ÅÒÓÏÎÓ 
 φϷ /ÔÈÅÒ 

/ƭƛŜƴǘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ C¸ нлмс 
 

During FY 2016 
BVCA Partnership served 
8,272 individuals. 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
/ÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅȠ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄȠ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 
ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ УÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÓÅÃÕÒÅȠ 
ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 

Non - Hispanic

88%

Hispanic/Latino

12%

Ethnicity Gender 

Caucasian

95.9%

Native Hawaiian

0.1%

African American

0.6%
Asian

0.2%

American Indian

0.4%

Bi/Multi - Racial

2.7%

41%

43%

16%
0-17

18-61

62+

Race Age 

Male

43%
Female

57%



Poverty Among BVCA's  
Clients' Families 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ .±/! 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǊŀǘŜΥ 

 

рл҈ ƻǊ ƭŜǎǎ нп҈ млм҈-мнр҈ нл҈ 
рм҈-тр҈ мс҈ мнс҈-нлл҈ мо҈  
тс҈-млл҈ нп҈ нлм҈ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ   о҈ 
 сп҈  ос҈ 

 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊΚ 
* рл҈ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ϷмнΣолл ƎǊƻǎǎ 
* млл҈ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ϷнпΣслл ƎǊƻǎǎ 
* мнр҈ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ϷолΣтрл ƎǊƻǎǎ 

 

/ǳǊǊŜƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ƛǎ ϷфΦлл ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻǊ ϷмуΣтнл 
Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƎǊƻǎǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜΦ 
9ǾŜƴ ŀǘ ϷмлΦлл ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ǘƘŜ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ϷнлΣуллτǎǝƭƭ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜΦ 

0ÁÇÅ τ 

Helping People . . . Changing Lives  

G;:2 1dMC 
  т҈ /ƻƭƭŜƎŜκ¢ŜŎƘ DǊŀŘǳŀǘŜǎ 
мн҈ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
  {ƻƳŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
оо҈ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜǎκD95 
мт҈ bƻƴ-ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ !Řǳƭǘǎ 
ом҈ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ ϧ ¸ƻǳƴƎŜǊ 

Insurance Ϸ ÏÆ  
#ÌÉÅÎÔÓ  

#ÈÁÎÇÅ &ÒÏÍ  
&9 ςπρυ 

bƻ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  мо҈ -у҈ 

{/ILt-/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƻƻƭ  мф҈ -ф҈ 

aŜŘƛŎŀƛŘ  мт҈ -о҈ 

aŜŘƛŎŀǊŜ  мп҈ -м҈ 

tǊƛǾŀǘŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ  мс҈ Ҍр҈ 

9ƳǇƭƻȅŜǊ tǊƻǾƛŘŜŘ т҈ Ҍп҈ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  р҈ Ҍо҈ 

aǳƭǝǇƭŜ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ф҈ ϝ 

ϝbƻǘ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ /ƻǳƴǘŜŘ  

¢ƘŜ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅÓ ÐÅÏÐÌÅ΄Ó 
ÌÉÖÅÓȟ ÅÍÂÏÄÉÅÓ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÈÏÐÅȟ 
ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ 
!ÍÅÒÉÃÁ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÉÖÅȢ 7Å 
ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐÉÎÇ 
ÐÅÏÐÌÅ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒȢ Client Shelter Arrangements 

²hwYChw/9  
҈ ƻŦ 
/ƭƛŜƴǘǎ 

9ƳǇƭƻȅŜŘ όŜƛǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜύ рпΦп҈ 

{ŜƭŦ-9ƳǇƭƻȅŜŘ нΦм҈ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Φн҈ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ мΦн҈ 

wŜǝǊŜŘ пнΦм҈ 

Own

26%

Rental

47%

Subsidized 

Rental

16%

Other

8% Homeless
3%



0ÁÇÅ υ 

tǊƻƎǊŀƳǎς! ¸ŜŀǊ Lƴ wŜǾƛŜǿ C¸ нлмс 

{ƛȄ bŀǝƻƴŀƭ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 

Dƻŀƭǎ 
ǐ ,Ï×-ÉÎÃÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÃÏÍÅ 
ÍÏÒÅ ÓÅÌÆ-ÓÕÆУÉÃÉÅÎÔȢ 
ǐ 4ÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÅ ÁÒÅ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄȢ 
ǐ ,Ï×-ÉÎÃÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ Ï×Î Á ÓÔÁËÅ 
ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
ǐ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÍÏÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ 
ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÌÏ×-
ÉÎÃÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄȢ  
ǐ !ÇÅÎÃÉÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 
ǐ ,Ï×-ÉÎÃÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 
ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

9a9wD9b/¸ !{{L{¢!b/9 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƳŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 

 bǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ  
ω  wŜƴǘΥ оуу ω  ¦ǝƭƛǘȅΥ сун ω  {ƘŜƭǘŜǊΥ млп  
ω  aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜΥ м ω  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ тр ω  /ƭƻǘƘƛƴƎΥ уф 

 ¦ƴŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻǘŀƭ мΣлур ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ тус ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

twhW9/¢ CLw{¢ όC!aL[L9{ Lb w9{L59b/9 ²L¢I {¦tthw¢ Lb ¢w!b{L¢Lhbύ 
!ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ 
IƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎƛǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 
 

 мр ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ пр ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ όмф ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ нс ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  
 hŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ CLw{¢ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ мф ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 
 tǊƻƎǊŀƳ Ǝƻŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
ϊ п ƻŦ с ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǝƳŜ ƻŦ ŜƴǘǊȅΦ  
ϊ  нт ƻŦ ом ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  
ϊ  у ƻŦ ф ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŘŜōǘ ƻŦ ϷптΣнмо ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘ ōȅ ϷооΣнлт όтлΦо҈ύΦ  
ϊ  пн҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
ϊ  р ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎŀǾŜŘ ϷнΣнтлΦннΦ 

CL[[ahw9 /h¦b¢¸ w¦w![ ¢w!b{L¢ {9w±L/9 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ CƛƭƭƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

  C¸ нлмс CƻǊŜǾŜǊ 

.ƻŀǊŘƛƴƎǎ рΣтсн нлрΣнмн 

5ŀȅǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ сп уΣпсф 

aƛƭŜǎ ¢ǊŀǾŜƭŜŘ нлΣмфл фнлΣлор 

!ǾŜǊŀƎŜ aƻƴǘƘƭȅ 9ƭŘŜǊƭȅ wƛŘŜǊǎƘƛǇ нно   

!ǾŜǊŀƎŜ aƻƴǘƘƭȅ bƻƴ-ŜƭŘŜǊƭȅ wƛŘŜǊǎƘƛǇ нмл   

hb9 ²!¸ ¢wLt{ 

{ƘƻǇǇƛƴƎ утп  9ŘǳŎŀǝƻƴ рпт 

aŜŘƛŎŀƭ уом  bǳǘǊƛǝƻƴ моу 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ у  wŜǘǳǊƴ ¢ǊƛǇǎ оΣосп 

   ¢h¢![Υ рΣтсн 
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¢ƘŜ {ŜǾŜƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ  

 

ht9bLbD 5hhw{ ϧ [9!5LbD ¢I9 ²!¸ ²Ŝ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
¢¦wbLbD Iht9 Lb¢h w9![L¢¸ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
9at!¢IL½LbD hǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 
¢w9!¢LbD t9ht[9 ²L¢I w9{t9/¢ ²Ŝ ǘǊŜŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 
{!¸LbD Ϧ¸9{Ϧ LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻΦ 
DL±LbD ! ±hL/9 ¢h ¢I9 thhw ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ  
aLwwhwLbD ¢I9 5L±9w{L¢¸ hC h¦w 
/haa¦bL¢L9{ hǳǊ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǿ-

ƛƴŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

Chh5 {9/¦wL¢¸ twhDw!a{ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦƻƻŘΦ 
 

 нΣмуф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκфсн ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
  уΣоуп ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ  
  ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ŦƻƻŘ ƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ όƛΦŜΦ ƳƛƭƪΣ ƳŜŀǘΣ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΦ 
5ǳǊƛƴƎ C¸ нлмсΣ .±/! ǎǇŜƴǘ ϷуΣруфΦур ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΦ 

  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ²ŀƭƳŀǊǘ ŘƻƴŀǘŜŘ онфΣнрп ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ όōŀƪŜǊȅ ƛǘŜƳǎΣ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎύ ǘƻ .±/!Ωǎ CƛƭƭƳƻǊŜΣ 
WŜũŜǊǎƻƴΣ {ŀƭƛƴŜΣ {ŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŜŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

/haah5L¢¸ {¦tt[9a9b¢![ Chh5 twhDw!a ό/{Ctύ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ WƻƘƴǎƻƴΣ bŜƳŀƘŀΣ tŀǿƴŜŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ /ƻǳƴǝŜǎΦ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǎƛǘŜǎ ŀǘ 5ŀǾƛŘ /ƛǘȅΣ CŀƛǊōǳǊȅΣ ¸ƻǊƪΣ IŜōǊƻƴΣ .ŜŀǘǊƛŎŜΣ ŀƴŘ IǳƳōƻƭŘǘΤ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǘ /ǊŜǘŜ ŀƴŘ ²ƛƭōŜǊΦ  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜ сл ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ CƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛŜǘǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƛǊƻƴΣ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ǾƛǘŀƳƛƴ ! ŀƴŘ 
ǾƛǘŀƳƛƴ /Φ tǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǊŜ ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ōƻǧƭŜŘ ƧǳƛŎŜǎΣ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ƻǊ 
ŘǊƛŜŘ ōŜŀƴǎΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎƘŜƭŦ-ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-Ŧŀǘ ŘǊȅ ƳƛƭƪΣ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ǇŀǎǘŀΣ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀƴƴŜŘ ƳŜŀǘΦ  
   

 ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣмло ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΥ 
ϊ  мΣмлн ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ 
ϊ  м ŎƘƛƭŘ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ όtǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ /{CtΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 
CŀǊƳ .ƛƭƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ ¢ƘƻǎŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ /{Ct ŀǎ ƻŦ нκсκмп ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦύ 

 ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ млΣрут ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
 IƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ мп ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 ¦{5! ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .±/!Υ ϷнлуΣптпΦснκȅŜŀǊ ƻǊ ϷмтΣотнΦуфκƳƻƴǘƘ 
 wŜǘŀƛƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .±/!Υ ϷофмΣрпнΦннκȅŜŀǊ ƻǊ ϷонΣснуΦрнκƳƻƴǘƘ 
 !ǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƎƛǾŜƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΥ ϷосΦфу 

{b!t h¦¢w9!/I 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ  
.±/! tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άCƻƻŘ .ŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀǊǘƭŀƴŘέ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {b!t ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳύΦ .±/! ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ {b!t ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
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LbChwa!¢Lhb !b5 w9C9ww![ !{{L{¢!b/9 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ 
[ƻŎŀƭ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

 оΣпрн ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

Lb5L±L5¦![ 59±9[hta9b¢ !//h¦b¢{ twhDw!a όL5!ύ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ 
!ǎǎƛǎǘǎ ƭƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
 

 о ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜΦ 
 п ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 м ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

/[h¢ILbD !b5 Ih¦{9Ih[5 L¢9a{ 5L{¢wL.¦¢Lhb 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ .ǳǘƭŜǊΣ CƛƭƭƳƻǊŜΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ tƻƭƪΣ ¢ƘŀȅŜǊΣ {ŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǝŜǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŦŜŜ ŀǘ 
ǘƘŜ .±/! /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ 5ŀǾƛŘ /ƛǘȅΣ DŜƴŜǾŀΣ CŀƛǊōǳǊȅΣ IŜōǊƻƴΣ ¸ƻǊƪΣ hǎŎŜƻƭŀ ŀƴŘ {ŜǿŀǊŘΦ  
  

 уф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊŜŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  
 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά{ŜǿƛƴƎ ŦƻǊ .ŀōƛŜǎέ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ млΣллл ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ²L/Φ 

/hat!{{Lhb!¢9 twhW9/¢{ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ 
¢ƛƳŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦƻƻŘΣ ǘƻȅǎΣ ƎƛƊǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ 
ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
  

 уу ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
 тоф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 пнр Ŧŀƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 мсо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ άwŜŀŘȅΣ {ŜǘΣ Dƻέ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƛŘǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ 

 рн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ όC¸Lύ /ŜƴǘŜǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ {ŀƴǘŀΣ ŀƴŘ мрс ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ {ŀƴǘŀ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƛƊǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷтулΦ 

άaȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǎƛƴŎŜ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ .±/! 
ŀƴŘ ǘƘŜ L5! ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ L ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ 
ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΗέ 

τL5! tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 



0ÁÇÅ ψ 

Helping People . . . Changing Lives  

{{Lκ{{5L h¦¢w9!/IΣ !//9{{ ϧ w9/h±9w¸ ό{h!wύ 
!ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ !ŘŀƳǎΣ /ƭŀȅΣ bǳŎƪƻƭƭǎΣ ²ŜōǎǘŜǊΣ bŜƳŀƘŀΣ /ŀǎǎΣ hǘƻŜΣ 
WƻƘƴǎƻƴΣ tŀǿƴŜŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ /ƻǳƴǝŜǎΦ 
tǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎƻƳŜ ό{{Lύ ŀƴŘκƻǊ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ό{{5LύΦ 
  

 мм ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŬƭŜŘΦ 
ϊ м ±ŜǘŜǊŀƴ ǎŜǊǾŜŘΦ 
ϊ м ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ н ƳƻƴǘƘǎΦ 

 с ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ {{Lκ{{5L ŀƴŘ р ŘŜƴƛŜŘΤ ммр Řŀȅǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  
 н ŀǇǇŜŀƭǎ ŬƭŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΤ ту Řŀȅǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 wŜǘǊƻŀŎǝǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ-{{ Ґ ϷтΣуоф 
 !ǾŜǊŀƎŜ {{L ŀǿŀǊŘκƳƻƴǘƘ Ґ Ϸтоо 
 !ǾŜǊŀƎŜ {{5L ŀǿŀǊŘ Ґ ϷфтлΦнл 

a!wY9¢t[!/9 b!±LD!¢hw{  
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ  
[ƻŎŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
Ǉƭŀƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ό!/!ύΦ ¢ƘŜ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘΦ  
  

 т .±/! ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ !/! aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ 
 ус ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ƻǊ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
 сс ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 
 bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ппл ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 
 тмо ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

{¦tthw¢L±9 {9w±L/9{ Chw ±9¢9w!b C!aL[L9{ ό{{±Cύ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ {{±C ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ƻǊ ŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
±! ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
  

 пн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όнт ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ мр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ мф ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎύ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘΦ 
 рр҈ ǿŜǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΤ млл҈ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όǊŜƴǘΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
 пр҈ ǿŜǊŜ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΤ млл҈ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όǊŜƴǘΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
 фн҈ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŜȄƛǘΦ 
 он ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

Ȱ) ÄÏÕÂÔ ÖÅÒÙ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÔÈÁÔ )΄Ä 
ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÁÒÏÕÎÄ ×ÅÒÅ ÉÔ ÎÏÔ ÆÏÒ ÍÙ 
&ÁÍÉÌÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÁÒÔÎÅÒȭÓ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÈÅÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÓÈÅ ÓÅÒÖÅÓȢȱ 

ɂ"6#! #ÌÉÅÎÔ 



0ÁÇÅ ω 

Helping People . . . Changing Lives  

²ha9bΣ LbC!b¢{ !b5 /IL[5w9b ό²L/ύ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ .ǳǘƭŜǊΣ CƛƭƭƳƻǊŜΣ tƻƭƪΣ {ŀƭƛƴŜΣ {ŜǿŀǊŘ ϧ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǝŜǎ 
¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΣ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ 
ŀƎŜ рΣ ŀƴŘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ǿƻƳŜƴΦ !ƊŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǾƻǳŎƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜǎΦ 
  

 мΣнтн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΥ 
ϊ ооу ǿƻƳŜƴ   
ϊ ррт ŎƘƛƭŘǊŜƴ   
ϊ отт ƛƴŦŀƴǘǎ   

 нмт ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΦ 
 /ŀǊ {Ŝŀǘ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƧŜŎǘΥ 
ϊ /ŀǊ ǎŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ²L/ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ .±/! Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎǘŀũ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎŀǊ ǎŜŀǘ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ !ƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿōƻǊƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ  

²L/ t99w /h¦b{9[LbD 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ .ǳǘƭŜǊΣ CƛƭƭƳƻǊŜΣ tƻƭƪΣ {ŀƭƛƴŜΣ {ŜǿŀǊŘ ϧ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǝŜǎ 
tǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǇŀǊǘǳƳ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
  

 моф ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

hw![ I9![¢I twhW9/¢  
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ .ǳǘƭŜǊΣ CƛƭƭƳƻǊŜΣ tƻƭƪΣ {ŀƭƛƴŜΣ {ŜǿŀǊŘ ϧ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǝŜǎ 
.±/!Ωǎ ²L/ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ CƻǳǊ /ƻǊƴŜǊǎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ²L/ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǎŜŀƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎΦ ¢ƘŜ hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ 
нлмсΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƪƛǘǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 
 

 рлт ²L/ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 фто ŘŜƴǘŀƭ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ά{ǘƻǇ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜέ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

Ȱ)ÔȭÓ ÎÉÃÅ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ) ÃÁÎ ÃÁÌÌ ×ÈÅÎ ) ÈÁÖÅ Á 
ÂÒÅÁÓÔÆÅÅÄÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢȱ  

ɂ7)# 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 



0ÁÇÅ ρπ 

Helping People . . . Changing Lives  

t!¢I²!¸{ ¢h 9at[h¸a9b¢  
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ  
.ǳƴŘƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀ ƧƻōΣ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎκŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ  
  

 млт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ƧƻōΦ 
 у ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎκŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 ор ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜκōŜƴŜŬǘǎΦ 
 мм ŀŎƘƛŜǾŜŘ άƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜέ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

Laa¦bL½!¢Lhb twhDw!a όL!tύ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ WŜũŜǊǎƻƴΣ {ŀƭƛƴŜ ϧ {ŜǿŀǊŘ /ƻǳƴǝŜǎ 
tǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ aŜŘƛŎŀƛŘ ƻǊ 
ǳƴƛƴǎǳǊŜŘΦ tǊƛǾŀǘŜ Ǉŀȅ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ .±/! ŬƭŜǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ  ŎƭŀƛƳǎΦ  
  

 опр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣлфо ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
ϊ оол ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
ϊ мр ŀŘǳƭǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
ϊ рн ǿŜǊŜ ƴƻƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 

 ртт ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¸hwY t!w¢b9w{ILt Chw w95¦/LbD 5L{t!wL¢L9{ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅ 
/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǇŀǊǘǳƳ IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǘ ²L/ /ƭƛƴƛŎǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
  

 мс ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǇŀǊǘǳƳ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 п ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ пр ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

5L±9w{L¢¸ 95¦/!¢Lhb 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ 
tǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

Ȱ"6#! ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÕÓ ×ÉÔÈ Á ÂÅÔÔÅÒ 
ÁÎÄ ÈÁÐÐÉÅÒ ÌÉÆÅȟ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÆÅÅÌ 
Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ 
ÕÓ ÆÅÅÌ ÂÅÔÔÅÒ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢȱ 

ɂ"6#! #ÌÉÅÎÔ 



0ÁÇÅ ρρ 

Helping People . . . Changing Lives  

h²b9w-h//¦tL95 w9I!.L[L¢!¢Lhb 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ 
[ƻǿ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ 
ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊƎƛǾŀōƭŜ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴŜŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊϥǎ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǎŀŦŜΣ ŘŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ hǿƴŜǊ-hŎŎǳǇƛŜŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
  

 мс ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

Iha9h²b9w{ILt htthw¢¦bL¢¸ twhDw!a όIhtύ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ 
¢ƘŜ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ-
ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŀƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ȅŜŀǊ ǎƛȄΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ǘƘŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŀƴ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ о҈ ŀƳƻǊǝȊŜŘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  
  

 нф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκмп ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜτƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ϷтфнΣтсс ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ϷмруΣрру ƛƴ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

 п CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜ IƻƳŜōǳȅŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜƘƻƳŜŀƳŜǊƛŎŀΦƻǊƎΣ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ оф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

Ih¦{LbD /h¦b{9[LbD 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ 
!ǎ ŀ IƻǳǎƛƴƎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ƎŜƴŎȅΣ .±/! ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎΦ IƻǳǎƛƴƎ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇǊŜ-ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ с-нп ƳƻƴǘƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ϦƳƻǊǘƎŀƎŜ ǊŜŀŘȅϦΦ 
 

 .±/! ōŜŎŀƳŜ ŀ I¦5 ŀǇǇǊƻǾŜŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ƻƴ сκуκмс ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ тκмκмсΦ 
 т ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

5L5 ¸h¦ Ybh²Χ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ¦Ǌōŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ wŜǇƻǊǘΣ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ƻŦ фл Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜ-ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀǊŜ мс҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  

Ȱ"6#! ÍÁÄÅ ÍÙ ÕÇÌÙ ÈÏÍÅ ÓÁÆÅÒȟ 
×ÁÒÍÅÒ ÁÎÄ ÐÒÅÔÔÉÅÒȢ )Ô ÉÓ ÔÒÕÌÙ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÈÏÕÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÌÏÃËȢȱ 

ɂ"6#! //2 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 
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²9!¢I9wL½!¢Lhb  
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ .±/! /ƻǳƴǝŜǎ 
¢ƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻƳŜǎ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘΦ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƭƭ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΦ 
/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ½ƻƴŜ ό/!½ύ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳǊƴŀŎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΣ Ǝŀǎ 
Ŏƻƻƪ ǎǘƻǾŜǎΣ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŘǊȅŜǊǎΦ IƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦ ƛƴ ǿŀƭƭǎΣ ŀǩŎǎΣ ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ !ƭƭ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΣ ŀ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 
  

 IƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŜŘ ŦƻǊ тн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ол ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 
 о ƴŜǿΣ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜǎΦ 
 рΣолф ǘƻǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфтрΦ 
  

5L5 ¸h¦ Ybh²Χ 
²ŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ŀ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŜŘΣ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǳǇ ǘƻ нр ǇŜǊŎŜƴǘΦ {ƻƳŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ƻǊ ŀǩŎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜτол ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ hǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ мл ǘƻ мр ȅŜŀǊǎΦ 
hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛǎ нΦн ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

!CChw5!.[9 w9b¢![ Ih¦{LbD  
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ .ǳǘƭŜǊΣ CƛƭƭƳƻǊŜΣ DŀƎŜΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ tƻƭƪΣ {ŀƭƛƴŜΣ ¢ƘŀȅŜǊ ϧ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǝŜǎ 
.±/! tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜǎ муу ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ сл ƭŜŀǎŜ-ǘƻ-ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎŀŦŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ CǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ [ƻǿ 
LƴŎƻƳŜ IƻǳǎƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘΣ ¦{5! wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Iha9 ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳƴƛǘǎΦ  
  

 нмф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκср ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ƭŜŀǎŜ-ǘƻ-ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ 
 нфу ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκмоу ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎΦ  

w9b¢²L{9 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ DŀƎŜ ϧ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ 
wŜƴǘ²ƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƴǝƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƳƻƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƴǝƴƎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀƴ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

Ȱ3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅȟ ÍÙ 
ÕÔÉÌÉÔÙ ÂÉÌÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÕÔ ÉÎ ÈÁÌÆȢȱ 

ɂ"6#! #ÌÉÅÎÔ 
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!D9{  hC /IL[5w9b 

tǊŜƴŀǘŀƭ мр 

ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ м оф 

м ȅŜŀǊ ƻƭŘ оу 

н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ оф 

о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ммм 

п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ мрл 

р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ п 

¢h¢![ офс 

I9!5 {¢!w¢ h-р 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ CƛƭƭƳƻǊŜΣ DŀƎŜΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ {ŀƭƛƴŜΣ {ŜǿŀǊŘΣ ¢ƘŀȅŜǊ ϧ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǝŜǎ  
.±/! tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ л-р ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  
  

 ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ офс ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ л-р ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
  

 IŜŀŘ {ǘŀǊǘΥ 
ϊ нср ŎƘƛƭŘǊŜƴκнрм ŦŀƳƛƭƛŜǎκмΣлтс ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ 
ϊ ²ŀƛǘƭƛǎǘ ǘƻǘŀƭŜŘ млм ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ мнп ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 
ϊ нрл ƘŜŀƭǘƘ ŜȄŀƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
ϊ нсн ŘŜƴǘŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
ϊ мто ǿŜǊŜ ƛƳƳǳƴƛȊŜŘΦ 
ϊ ппΣлуу ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ноΣнрп ǎƴŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

 9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΥ  
ϊ мом ŎƘƛƭŘǊŜƴκмло ŦŀƳƛƭƛŜǎκпом ǘƻǘŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ 
ϊ мр ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  
ϊ ²ŀƛǘƭƛǎǘ ǘƻǘŀƭŜŘ он ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ рл ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅΦ 
ϊ  фф ƘŜŀƭǘƘ ŜȄŀƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
ϊ от ŘŜƴǘŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
ϊ сн ǿŜǊŜ ƛƳƳǳƴƛȊŜŘΦ 
 

 hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ CƛƭƭƳƻǊŜΣ DŀƎŜΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ {ŀƭƛƴŜ ŀƴŘ ¢ƘŀȅŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ CƭǳƻǊƛŘŜ ǾŀǊƴƛǎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƛƻŘƛƴŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
ϊ ппп ƅǳƻǊƛŘŜ ǾŀǊƴƛǎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƭǳŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅΥ 

 
  

мΦ tŀǊŜƴǝƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нпр ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
нΦ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нпт ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
оΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅκŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ сф ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
пΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ уо ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
рΦ IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ нр ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

{ŜǾŜƴ CŀƳƛƭȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 
ǐ &ÁÍÉÌÙ 7ÅÌÌ-"ÅÉÎÇ 
ǐ 0ÏÓÉÔÉÖÅ 0ÁÒÅÎÔ-#ÈÉÌÄ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 
ǐ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÁÓ ,ÉÆÅÌÏÎÇ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ 
ǐ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÁÓ ,ÅÁÒÎÅÒÓ 
ǐ &ÁÍÉÌÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ 
ǐ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÁÓ !ÄÖÏÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ,ÅÁÄÅÒÓ 
ǐ &ÁÍÉÌÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ 0ÅÅÒÓ ÁÎÄ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
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Ȱ7Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅÓÅ ÒÏÕÇÈ ÔÉÍÅÓȢȱ 

ɂ"6#! #ÌÉÅÎÔ 

9!w[¸ /IL[5Ihh5 /h[[!.hw!¢Lhb 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ .ŜŀǘǊƛŎŜΣ /ǊŜǘŜΣ CŀƛǊōǳǊȅΣ IŜōǊƻƴΣ ²ȅƳƻǊŜ ϧ ¸ƻǊƪ 
¢ƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό9/9ύ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƎŜǎ о-р ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ƴƛǘǎ ό9{¦ǎύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƴŜǿΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦǳƴŘǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .±/! tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭΦ  
  
 ртф ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ноф IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 

LbC!b¢κ¢h55[9w v¦![L¢¸ LbL¢L!¢L±9 twhDw!a 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ DŀƎŜΣ {ŀƭƛƴŜ ϧ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ vǳŀƭƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ όLκ¢vLύ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘ 
ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΤ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΩ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
  

 .±/! ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ мо ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ C¸ нлмсΦ 

.[¦9 wL±9w /IL[5/!w9 ϧ tw9{/Ihh[ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ {ŀƭƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
.ƭǳŜ wƛǾŜǊ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ϧ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
  

 тс ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ 
 ммо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ 
 мф ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 
 оуΣнлп ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ мсΣунн ǎƴŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴ тмΦр ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
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9!w[¸ I9!5 {¢!w¢ ς /IL[5 /!w9 t!w¢b9w{ILt  
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ WŜũŜǊǎƻƴ ŀƴŘ {ŀƭƛƴŜ /ƻǳƴǝŜǎ 
9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎŜƴǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ с ǿŜŜƪǎ ǘƻ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 
 

 пт ŎƘƛƭŘǊŜƴκпл ŦŀƳƛƭƛŜǎκмпр ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ 
 ²ŀƛǘƭƛǎǘ ǘƻǘŀƭŜŘ му ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ мр ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅΦ 
 пн ƘŜŀƭǘƘ ŜȄŀƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 пн ŘŜƴǘŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 оп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƳƳǳƴƛȊŜŘΦ 
 нтп ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

{/Ih[!w{ILt{ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ .±/! ŎƻǳƴǝŜǎΦ 
.±/! ŀǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ .±/! ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻũŜǊ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ  
 

 нлмр-нлмс wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ά.ƭǳŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎέ ǿŜǊŜ ¢ƛũŀƴȅ .ŜǊƴŀǎƪŜ ƻŦ 
aƛƭŦƻǊŘΣ ŀƴŘ !ƭȅǎǎŀ Iŀƪƭ ƻŦ ¸ƻǊƪΦ  

 нлмр-нлмс wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ά.±/! tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇέ ǿŜǊŜ IŜŀǘƘ .ƻƳŀƴ ƻŦ DŜƴŜǾŀΣ ŀƴŘ aŀYŜƴƴŀ 
{ŜƳǇŜƪ ƻŦ {ǘǊƻƳǎōǳǊƎΦ  

 ¢ƘŜ нлмр-нлмс ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ά.±/! tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {// {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇέ ǿŀǎ Yŀƛǘƭƛƴ !ǊŜƴŀ ƻŦ .ŜŀǘǊƛŎŜΦ  

Ȱ"ÌÕÅ 6ÁÌÌÅÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ ÏÕÒÓȢȱ   

ɂ"6#! #ÌÉÅÎÔ 

SIXPENCE  
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ  {ŜǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ 
tǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ŀǘ ǊƛǎƪΦ tǊƻƳƻǘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ȅŜŀǊǎΦ 
IƻƳŜ ±ƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘŜŜƴ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ƛȄǇŜƴŎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ {ŜǿŀǊŘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ aƛƭŦƻǊŘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΦ   
 

 {ƛȄǇŜƴŎŜ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмр ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
нп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмрΦ 

 рнн IƻƳŜ ±ƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΦ 
 нт tƭŀȅ ŀƴŘ [ŜŀǊƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΦ 



0ÁÇÅ ρφ 

Helping People . . . Changing Lives  

w¦w![ {h¦¢I9!{¢ b9.w!{Y! /hbb9/¢95 ¸h¦¢I LbL¢L!¢L±9 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ .ǳǘƭŜǊΣ /ŀǎǎΣ CƛƭƭƳƻǊŜΣ DŀƎŜΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ WƻƘƴǎƻƴΣ bŜƳŀƘŀΣ hǘƻŜΣ tŀǿƴŜŜΣ tƻƭƪΣ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ {ŀƭƛƴŜΣ {ŜǿŀǊŘΣ 
¢ƘŀȅŜǊ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǝŜǎ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ .±/!Ωǎ tǊƻƧŜŎǘ 9ǾŜǊƭŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ w{b/¸L ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
άǳƴŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ȅƻǳǘƘέ ŀƎŜ мп-нр ǿƘƻΥ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΤ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ όǿƛǘƘƛƴ с 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜȄƛǝƴƎ ǇǊƻōŀǝƻƴύΤ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ƴŜŀǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ 
 

 он ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  
 w{b/¸LΩǎ Ǝƻŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ нлл ŜƭƛƎƛōƭŜ ȅƻǳǘƘΦ  

C!aL[¸ !b5 ¸h¦¢I Lb±h[±9a9b¢ /9b¢9w όC¸Lύ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ !ǊŜŀǎ 
tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ !ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ IƻƳŜǿƻǊƪ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ CƛǘƴŜǎǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴΤ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎΤ /ƻƳǇǳǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ !ƭŎƻƘƻƭ ϧ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴΤ LƴǾƛǎƛōƭŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎΤ п-IΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΤ WǳǾŜƴƛƭŜ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘΤ ¸ƻǳǘƘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΤ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳΤ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 
  

 нрт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ C¸ нлмсΦ 
 фм ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 фт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΦ 

 р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ-ƻǳǘκǘƘǊƻǿ-ƻǳǘǎΦ 

 т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ tǊŜ-¢Ǌƛŀƭ WǳǾŜƴƛƭŜ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴΦ 
 C¸LΩǎ άCŜŜŘ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊέ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ нмр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎŀƴƴŜŘ ŦƻƻŘ 
ŦƻǊ .±/!Ωǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ  

 C¸LΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ άtǊƻƧŜŎǘ {ŀƴǘŀέΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ рн ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ 
ŀƴŘ мрс ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ǿǊŀǇǇŜŘΦ 

!a9wL/hwt{ ϧ !a9wL/hwt{ ±L{¢!  
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƭƭ /ƻǳƴǝŜǎ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǎǝǇŜƴŘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŘ ƛƴ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
  

 мт !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ aŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ όмм ƻŦ ǘƘŜ мт ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿŜǊŜ ŀƭǳƳƴƛ ƳŜƳōŜǊǎΗύ 

Ȱ-Ù ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÉÓ ÐÁÓÓÉÎÇ ÍÁÔÈ 
ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ &9) #ÅÎÔÅÒȭÓ 
ÈÏÍÅ×ÏÒË ÈÅÌÐȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦȱ 

ɂ&9) #ÅÎÔÅÒ #ÌÉÅÎÔ 

.±/!Ωǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  
¢ƻƴȅ [ƛƪŜƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ά{ŜŜŘǎ ƻŦ IƻǇŜ ¸ƻǳǘƘ DŀǊŘŜƴέΦ 



0ÁÇÅ ρχ 

Ch{¢9w Dw!b5t!w9b¢ twhDw!a 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ CƛƭƭƳƻǊŜΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ DŀƎŜΣ {ŀƭƛƴŜΣ {ŜǿŀǊŘΣ ¢ƘŀȅŜǊΣ ¸ƻǊƪΣ hǘƻŜΣ WƻƘƴǎƻƴΣ tŀǿƴŜŜΣ bŜƳŀƘŀ ϧ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ 
tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ рр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  
  

 рп DǊŀƴŘƳŀǎ ŀƴŘ п DǊŀƴŘǇŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ CƻǎǘŜǊ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ 
ϊ м ±ŜǘŜǊŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ CƻǎǘŜǊ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΦ 

 нфл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƳŜƴǘƻǊŜŘΦ  
ϊ млт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
ϊ ум ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎκǘǳǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ 

 утл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ {ŜƴƛƻǊ 
/ƻǊǇǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /b/{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŘƛǊŜŎǘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘύΦ 

 рл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ CƻǎǘŜǊ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 спΣтлм ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ CƻǎǘŜǊ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ 
ϊ нп CƻǎǘŜǊ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ мр-мф ƘƻǳǊǎκǿŜŜƪΦ 
ϊ нп CƻǎǘŜǊ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ нл-нф ƘƻǳǊǎκǿŜŜƪΦ 
ϊ мл CƻǎǘŜǊ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ол-пл ƘƻǳǊǎκǿŜŜƪΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ но 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ мф 

[ŀƴƎǳŀƎŜ .ŀǊǊƛŜǊǎ мр 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ от 

tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ м 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ aŜŘƛŎŀƭƭȅ LƳǇŀƛǊŜŘ м 
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